Auf der Jagd nach Fachkraften

Bildung Wie Kommunen im Ausland — bis hin nach Stidamerika — nach Erzieherinnen fir ihre Kitas suchen. Und wie
die BUrokratie dabel bremst. Von Axel Habermehl

erkiirzte  Betreuung,
Aufrufe, Kinder frith ab-
zuholen, Schliefungen:
Die Folgen der Personal-
not in Kindergirten plagen El-
tern. Landesweit arbeiten Ein-
richtungen am Limit, weil sie
Stellen nicht besetzen kénnen.
Und der Mangel diirfte sich nach
iibereinstimmender Meinung von
Experten noch verschirfen.
Gclingt k‘ein deutlidlcr Perso-

de Kinder ohne Betreuungsplatz
bleiben. Da Eltern Rechtsansprii-
che haben, fiirchten Gemeinden
Klagen. Das Land als Regulator
und Kommunen wie Kirchen als
grofe Einrichtungstriger setzen
auf mehrere Mafnahmen: Einer-
seits werden Standards gesenkt,
groRere Gruppen genehmigt, an-
dererseits versucht man, neues
Personal zu erschliefen.

Im Fokus stehen Direkteinstei-
ger: Schon ab Hauptschulab-
schluss und erfolgreicher Berufs-
ausbildung soll man eine verkiirz-
te Ausbildung zur sozialpidag
gischen Assistenz aufnehmen und
den Weg zum Erzieherabschluss
einschlagen kinnen - eine Ab-
kehr von der Strategie der vergan-
genen zehn Jahre, trotz rapiden
Ausbaus des Bet Y
auf bundesweit hdchste Stan-
dards zu setzen.

Dazu wird viel ausgebildet,
und einige Kommunen suchenim
Ausland Personal: Vor allem in
Spanien sind Stadte unterwegs.
Die Landeshauptstadt Stuttgart,
die akuell an ihren Kitas 300 Stel-
len nicht besetzen kann, hat seit
2012 rund 140 Erzieherinnen im
Ausland rekrutiert. ,Davon sind
etwa 100 noch da, das ist eine
ganz gute Verbleibquote®, sagt
Bernd Mattheis vom Stuttgarter
Jugendamt. Insgesamt sei das ,.ein
Mosaikstein bei der Per Ige-

Dunne Per Ideck

: In baden-wiirt!

Tausende Mitarbeiter
gesucht
Der Bedarf an Erzichern steigt in den

kommenden Jahren. Eine Folge: Schon
k des Jahr konnten laut einer

winnung", aber es helfe.

Die Erfahrungen seien ganz
gut, .aber es ist ein aufwandiges
Geschift". Die Stadte arbeiten mit
Partnern und Hochschulen vor
Ort. Ob die Integration gelingt,
stehe und falle mit der Beglei-
tung. Man miisse sich um Neuan-
kommlinge kiimmern, meist jun-

Bertal Studie im Sodh

knapp 17 000 Erzicher fehlen. For das
Jahr 2030, wenn auch noch der be-
schlossene Rechtsanspruch auf Ganz-
tagsbetreuung for Grundschaler voll
durchschlagt, prophezeit die Stiftung
einenzusatzlichen Bedarfvon biszu
41 000 padagogischen Fachkraften.

ge Frauen kurz nach dem Studi-
um. Ahnliches hort man aus
Schwibisch Hall, wo 2020 die ers-
ten 13 Erzieherinnen aus Spanien
ankamen und 2022 weitere 17.
Da immer mehr Stadte im Aus-
land suchen, geraten ldpgst auch
entfernte Regionen in den Blick.
Das Unternehmen Talent-Oran-
ge, das aktuell mit mehreren Stid-
west-Kommunen im Gesprich ist,
vermittelt Erzieherinnen mit
Hochschulabschluss aus Latein-
amerika. Vergangenes Jahr hat es
20 aus Kolumbien und Peru nach
Deutschland gebracht, alle fir Ki-

Kitas herrscht Not.

tas in Hessen. Die Personaldienst-
leister hat 2012 begonnen, Pflege-
krifte aus dem Ausland zu orga-
nisieren und rekrutiert zuneh-
mend auch Padagogen.
Ausreisewillige erhalten Voll-
zeit-Stipendien zum Deutschier-
nen. Das Unternehmen organi-
siert Sprachkurs, Einreiseforma-
lititen, Flug und Transfer, Woh-
nungssuche und Arbeitsvertrag.
Insgesamt rund 20 000 Euro pro
Mitarbeiter miissen Triger auf-
bringen, dafiir bekommen sie aka-
demisch und prakeisch ausgebil-
dete Fachkrifte, einsetzbar wie
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Auszubildende im letzten Lehr-
jahr. Sie seien hochmotiviert, sagt
Talent-Orange-Chef Tilman
Frank, denn in Lateinamerika sei-
en Arbeitsbedingungen und Ver-
dienstméglichkeiten viel schlech-
ter. ,Mein Beruf wird in Deutsch-
land mehr geschitzt als in Kolum-
bien“,sagte eine der Erzicherinnen
der ,Frankfurter Rundschau*.

WWir sind bisher sehr zufrie-
den*, sagt Eva Jethon, die im hes-
sischen Bad Homburg den Fach-
bereich Kitas leitet, iber die ers-
ten drei Kolumbianerinnen und
Peruanerinnen, die dort im
Herbst ankamen. Jethon spricht
von ,einer grofen Bereicherung*
- falls alles klappt. Denn eine Er-
zieherin hiinge gerade fest, weil
sie ihre Al/A2-Sprachzertifikate
nicht nachweisen kénne. Dabei
habe sie lingst das umfassendere
B2 vorgelegt.

Solche Geschichten hért man
bei der Recherche immer wieder.
Ob es um Visa oder die Anerken-
nung von Zeugnissen und Berufs-
abschliissen geht: Alles dauere
lange, sei teils unkalkulierbar und
chaotisch. Man habe es auf Bun-
desebene mit Auswirtigem Amt
und Agentur fiir Arbeit zu tun, im
Land mit dem Regierungsprisidi-
um Stuttgart, das Abschliisse
priift, und mit kommunalen Aus-
linderbehorden. ,Diese vier Ebe-
nen arbeiten leider nicht zusam-
men und erst recht nicht digital.*

Das Regierungsprisidium be-
antwortet Fragen zu dem Thema
nur schriftlich und schildert kom-
plexe behdrdeninterne Prozesse
und die diffizile Rechtslage. Von
Betroffenen erhobene Vorwiirfe,
Antrige bewusst zu verschlep-
pen, weist die Behrde zuriick.

.Man muss sich wirklich viel
kilmmern und frith planen *, sagt
Eva Jethon in Bad Homburg. Ver-
starkte Ausbildung, Rekrutierung
im Ausland, ein Nachdenken iiber
multiprofessionelle Teams: Vie-
les sei nétig, um dem hohen Per-
sonalbedarf zu begegnen. Abseh-
bar eng werde es zum Ende des
Jahrzehnts, wenn der Rechtsan-
spruch fiir Erstkldssler bundes-
weit voll durchschlage. ,Dann
wird es richtig spannend.”



